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发挥好党建
在企业发展中的引领作用
对话物产中大集团股份有限公司党委书记王挺革

本刊记者 /张东红 张越

记者：在深化国有企业党的建设背

景下，如何将党的领导融入到企业的治

理结构中去？

王挺革：努力建设“效益好、党建强

的国企排头兵”，这是我们的目标，也是

我们的定位。

集团党委一直以来都很重视党建工

作，始终坚持把党的领导贯彻到企业改

革发展的具体实践中去，主要体现在以

下两个方面：一是将党建工作要求写入

公司章程，落实“双向进入、交叉任职”的

领导体制，把党组织内嵌到公司治理结

构中；二是结合上市公司的特点，完善党

委会议事规则、书记会议事规则等，健全

党组织参与重大事项决策机制。

我们还制定了《关于进一步加强党

的建设和领导班子自身建设的决定》，明

确了加强党建工作的总体要求、总体布

局、目标任务和具体路径，实施“一二三

四五”的总体布局。即“确立一个目标”：

建设“效益好、党建强的国企排头兵”；

“落实两个责任”：党建工作主体责任和

全面从严治党主体责任；“推进三化建

设”：网格化、项目化、标准化；“提升四种

能力”：领导力、执行力、凝聚力、创造力；

“实施五大工程”：铸魂工程、引擎工程、

优才工程、堡垒工程、护航工程。

作为党委书记，我对党建工作有这

么两点认识：第一，对中央、省委省政府

和上级党委提出的要求，全面从严治党、

八项规定、作风建设等，作为物产中大的

一级党委，我们都必须认真贯彻落实，在

这一点上没有任何讨价还价的余地；第

二，企业要做强做优做大，就必须以党建

引领，提升企业发展中的质量，防范企业

发展中的风险。所以我们很多重要的工

作，都是由党委决策把关的，如选人用人

工作、法人治理结构构建、企业运行体制

机制创新等。

记者：紧紧围绕“一切工作到支部”

的理念，物产中大如何激发活力、提升组

织力？

王挺革：认识论和方法论一定要统

一，了解党建工作“是什么”还远远不够，

在实践中，“怎么做”才是重点与难点。

党建工作开展要因人因企因环境而变，

要注重细节。

以我所在的机关党委第一党支部为

例，对于开展支部活动，我们有一条很重

要的标准：既要达到党性教育的目的，又

要让党员喜闻乐见。开展活动前，我们

会先了解党员需求，比如上次我们就组

织支部党员参观了空军某师驻杭州部队

所在地，这是党员自己提出来的，其实在

参观的过程中也是对党员进行了一次生

动的爱国主义教育。这样一来满足了党

员的需求，二来提升了党组织的向心力

和吸引力。

我们还有些党支部要求每个党员每

年都要根据自身工作情况对公司和所在

党支部提出发展建议。这样的方式看似

很简单，却能将党员的力量转化为企业

的发展动能。

我觉得企业里的党支部工作可以接

地气一些，在做好基层党建的同时，也要

在提升人文关怀、活跃企业氛围等方面

下功夫，让党支部自身先“活”起来。

记者：面对各个支部作用发挥参差

不齐的问题，该如何解决？

王挺革：解决这个问题的关键在支

部书记，支部书记的个人能力和党务水

平决定了支部的工作质量。这也是为什

么，在企业里落实好“交叉任职”制度非

常重要。在物产中大，绝大多数支部书

记都是行政岗位一把手，能做到党建工

作与生产经营管理同部署、同落实、同考

核，党组织作用发挥才能更明显。

目前，我们已构建起了责任书签订、

督促检查、考核评价、反馈指导等全链

条、闭环式的责任落实体系，以此作为党

建责任落实的抓手。我作为集团党委书

记，要与成员单位党组织书记签订责任

书，成员单位党委与所属党支部也要同

步签署责任书，集团党委会对考核结果

进行分析、梳理，由集团党委分管领导带

队上门进行反馈。只有责任明确，党建

工作才能真正落地。
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